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���Ɉɛɥɚɫɬɶ�ɡɧɚɧɢɣ������Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɤɚ�
���Ɍɟɦɚ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɬɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɧɚ��
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ�ɫ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɬɨɪɚ�
���ɏɚɪɚɤɬɟɪ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ�
���Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ�ɢ�ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ�ɬɟɦɚɬɢɤɭ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɬɨɪɚ��ɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ��ɤɜɚɡɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ���
ɦɨɦɟɧɬ�ɭɝɨɥ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ��ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ�ɩɨɞɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɥɚɝɪɚɧɠɟɜɵ�
�ɩɨɞɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ�
���Ʉɨɞɵ�ȽɊɇɌɂ��ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɦɵɟ�ɧɚɭɱɧɵɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ��
�����������Ɍɨɩɨɥɨɝɢɹ��Ⱥɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɨɩɨɥɨɝɢɹ�
�����������Ɍɨɩɨɥɨɝɢɹ��Ɍɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ�
���Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɪɟɲɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɂɦɟɟɬɫɹ��ɨɛɲɢɪɧɵɣ�ɤɥɚɫɫ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ�ɢ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ�ɫ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ��ɬɨɪɚ��ɢ��ɛɨɝɚɬɨɣ��ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɪɧɨɣ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ��ɜ��ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ��ɨɪɛɢɬ���ɉɨ�ɦɟɪɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ����ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ����ɧɚ����ɷɬɢɯ����ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ����ɛɵɥɢ����ɨɬɤɪɵɬɵ����ɢɥɢ����ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ����ɜɚɠɧɵɟ�
ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ����ɢ����ɬɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ����ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ���������ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ���ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ��
ɥɚɝɪɚɧɠɟɜɵɯ������ɩɨɞɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ������ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ�����ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɣ�����ɩɨɞɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ�����ɢ�����ɞɪɭɝɢɯ�
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɨɧɧɵɯ���ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ����ɫ���ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ��ɞɨ��ɝɨɦɨɬɨɩɢɢ����ɂɡɭɱɟɧɢɸ��ɷɬɢɯ��ɫɬɪɭɤɬɭɪ��ɢ��ɢɯ�
ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɢ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɫɜɹɳɺɧ�ɞɚɧɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ��
�
���ɐɟɥɢ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ɉɫɧɨɜɧɨɣ��������ɬɟɦɨɣ��������ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ��������ɩɪɨɟɤɬɚ�������ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɬɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ���ɢ���ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ���ɬɟɨɪɢɹ���ɞɟɣɫɬɜɢɣ���ɬɨɪɚ��ɢ��ɟɺ��ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ��ɜ��ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɨɣ�
ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ����ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ��ɢ��ɫɢɦɩɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɣ��ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ���ɚ��ɬɚɤɠɟ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ��ɫ�
ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɪɧɨɣ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɟɣ��ɤɨɦɦɭɬɚɬɢɜɧɨɣ�ɢ�ɝɨɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɥɝɟɛɪɨɣ��
�
ȼ���ɪɚɦɤɚɯ��ɷɬɢɯ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ��ɧɨɜɚɹ��ɚɤɬɢɜɧɨ��ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ��ɨɛɥɚɫɬɶ���ɫɬɚɜɲɚɹ�
ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ�����ɩɨɞ�����ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�����Ɍɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�����Ɍɨɩɨɥɨɝɢɹ�����ȼ����ɧɟɣ����ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ����ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɢɟ��
ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɪɧɵɟ����ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ���ɢ���ɝɨɦɨɬɨɩɢɱɟɫɤɢɟ���ɚɫɩɟɤɬɵ���ɤɥɚɫɫɚ���ɞɟɣɫɬɜɢɣ���ɬɨɪɚ����ɞɥɹ�
ɤɨɬɨɪɵɯ���ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ���ɨɪɛɢɬ���ɧɟɫɺɬ���ɛɨɝɚɬɭɸ���ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɪɧɭɸ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ���Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ��ɷɬɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɬɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɬɨɪɚ�ɜ�ɬɟɪɦɢɧɚɯ�ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɪɢɤɢ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɨɪɛɢɬ��
�
Ɍɨɪɢɱɟɫɤɚɹ����ɬɨɩɨɥɨɝɢɹ����ɜɨɡɧɢɤɥɚ����ɤɚɤ����ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ����ɪɚɡɞɟɥ����ɨɤɨɥɨ��������ɥɟɬ���ɧɚɡɚɞ���ɜ���ɪɚɛɨɬɚɯ�
ȼ�Ɇ�Ȼɭɯɲɬɚɛɟɪɚ�����Ɇ�Ɇɚɫɭɞɵ�����ɇ�Ɋɷɹ�����ɚɜɬɨɪɚ����ɩɪɨɟɤɬɚ����ɢ����ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ����ɞɪɭɝɢɯ���ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨɜ��
Ɇɨɬɢɜɢɪɭɸɳɭɸ���ɪɨɥɶ���ɫɵɝɪɚɥɢ���ɦɟɬɨɞɵ���ɢ���ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ���ɬɟɨɪɢɢ���ɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ���ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ��ɜ�
ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɨɣ��ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ��ɢ��ɫɢɦɩɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢɯ��ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ��ɫ�ɝɚɦɢɥɶɬɨɧɨɜɵɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɬɨɪɚ�ɜ�
ɫɢɦɩɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɣ����ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ�����Ɍɨɪɢɱɟɫɤɚɹ����ɬɨɩɨɥɨɝɢɹ���ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ���ɨɱɟɧɶ���ɛɵɫɬɪɨ����ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ���ɛɨɥɶɲɨɝɨ���ɱɢɫɥɚ���ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɢɡ��ɫɚɦɵɯ��ɪɚɡɧɵɯ��ɨɛɥɚɫɬɟɣ��ɜ��Ɋɨɫɫɢɢ��ɢ��ɡɚ��ɪɭɛɟɠɨɦ��
Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ���ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ���ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ���ɢ��ɫɟɦɢɧɚɪɵ���ɫɚɦɵɟ��ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ��ɢɡ��ɤɨɬɨɪɵɯ��ɜɤɥɸɱɚɸɬ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɜ��Ɇɨɫɤɜɟ���������ɝ�����Ɉɫɚɤɟ��əɩɨɧɢɹ�������ɝ����Ɇɚɧɱɟɫɬɟɪɟ��ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ�������ɝ����
Ȼɚɧɮɮɟ��Ʉɚɧɚɞɚ�������ɝ����
�
���Ɂɚɞɚɱɢ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ������ɩɨ�����ɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�����ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ�����ɩɪɢɜɟɥɢ�����ɤ�
ɛɨɥɶɲɨɦɭ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ��ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ��ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɢ�ɨɬɤɪɵɥɢ�ɧɨɜɵɟ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ��
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Ɇɵ��ɜɵɞɟɥɢɥɢ��ɜɨɫɟɦɶ��ɨɫɧɨɜɧɵɯ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ���ɤɪɚɬɤɨɟ��ɨɩɢɫɚɧɢɟ��ɤɚɠɞɨɝɨ��ɢɡ��ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�
ɧɟɞɚɜɧɢɟ�����ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ������ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�����ɪɚɡɜɢɬɢɟ�����ɷɬɢɯ�����ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ����ɢ����ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ����ɡɚɞɚɱɢ�
ɩɪɨɟɤɬɚ��
�
����Ⱥɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɚɹ��ɬɨɩɨɥɨɝɢɹ���ȼɵɪɚɛɨɬɚɧɚ��ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ��ɧɨɜɚɹ��ɬɨɱɤɚ��ɡɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɭɸ�
ɬɟɨɪɢɸ���ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ���ɤɨɛɨɪɞɢɡɦɨɜ����ɇɚɣɞɟɧɵ���ɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ���ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ���ɤɨɥɶɰɚ��ɤɨɛɨɪɞɢɡɨɜ��ɢ�
ɤɜɚɡɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ����ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ����ɜɨ���ɜɫɟɯ���ɤɥɚɫɫɚɯ���ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ���ɤɨɛɨɪɞɢɡɦɨɜ����ɗɬɨ���ɨɬɤɪɵɥɨ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ���ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���ɱɢɫɬɨ��ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɪɧɨ��ɦɨɞɟɥɢ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ��ɤɨɛɨɪɞɢɡɦɨɜ���ɜ��ɬɟɪɦɢɧɚɯ�
ɜɵɩɭɤɥɵɯ���ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɢɤɨɜ���ɫ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ��ɧɚɛɨɪɨɦ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ��ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɪɧɵɯ��ɞɚɧɧɵɯ���ȼ�
ɷɤɜɢɜɚɪɢɚɧɬɧɨɦ����ɫɥɭɱɚɟ�����ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ����ɬɟɯɧɢɤɢ����ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ����ɢ����ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ����ɦɟɬɨɞɨɜ���ɤ�
ɷɤɜɢɜɚɪɢɚɧɬɧɵɦ��ɪɨɞɚ��ɏɢɪɰɟɛɪɭɯɚ���ɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ��ɪɨɞɚɦ��ɤɜɚɡɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�����ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹɦ�����ɜ����ɬɪɭɞɧɨɣ����ɩɪɨɛɥɟɦɟ����ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ����ɷɤɜɢɜɚɪɢɚɧɬɧɵɯ����ɤɨɥɟɰ�
ɤɨɛɨɪɞɢɡɦɨɜ��
�
����Ɍɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ��ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɨɫɧɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɤɥɸɱɟɜɨɣ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
ɦɨɦɟɧɬ�ɭɝɨɥ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ�����=B.�����ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ����ɫɨɛɨɣ����ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ����ɫ����ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ����ɬɨɪɚ��
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɡɭɟɦɵɟ����ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ����ɫɢɦɩɥɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ����ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ����.�����ȼ����ɫɥɭɱɚɟ�����ɤɨɝɞɚ���.�����
ɬɪɢɚɧɝɭɥɹɰɢɹ�������ɫɮɟɪɵ�������=B.������ɹɜɥɹɟɬɫɹ������ɬɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ������ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ�������ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ�
ɦɨɦɟɧɬ�ɭɝɨɥ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ�����Ɍɪɢɚɧɝɭɥɹɰɢɢ�����ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ����ɤ����ɩɪɨɫɬɵɦ���ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɢɤɚɦ���3��
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ��ɜɚɠɧɵɣ��ɤɥɚɫɫ��ɬɪɢɚɧɝɭɥɹɰɢɣ��ɫɮɟɪ���ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ��ɦɨɦɟɧɬ�ɭɝɨɥ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ�
=B3��ɹɜɥɹɸɬɫɹ��ɝɥɚɞɤɢɦɢ���Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ��=B3��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɢɤɚɦ�Ⱦɟɥɶɡɚɧɬɚ��ɬɟɫɧɨ�
ɫɜɹɡɚɧɵ��ɫ��ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ��ɝɚɦɢɥɶɬɨɧɨɜɵɯ�ɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɫɢɦɩɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɪɟɞɭɤɰɢɢ���=B3��ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɤɚɤ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɦɨɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ�ɜ�&AP�ɤɚɤ�
ɧɟɜɵɪɨɠɞɟɧɧɨɟ�ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɤɜɚɞɪɢɤ��Ʉɨɥɶɰɨ�ɰɟɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɤɨɝɨɦɨɥɨɝɢɣ�
=B.����ɛɵɥɨ����ɨɩɢɫɚɧɨ����Ȼɭɯɲɬɚɛɟɪɨɦ����ɢ���ɉɚɧɨɜɵɦ���ɹɜɧɨ���ɜ���ɬɟɪɦɢɧɚɯ���ɤɨɥɶɰɚ���ɝɪɚɧɟɣ����ɤɨɥɶɰɚ�
ɋɬɟɧɥɢ�Ɋɚɣɫɧɟɪɚ����ɫɢɦɩɥɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ���ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ���.����ɩɨɡɞɧɟɟ��ɪɚɡɧɵɦɢ��ɚɜɬɨɪɚɦɢ��ɛɵɥɢ��ɨɩɢɫɚɧɵ�
ɹɜɧɵɟ���ɝɥɚɞɤɢɟ��ɢ��ɝɨɦɨɬɨɩɢɱɟɫɤɢɟ��ɬɢɩɵ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ��ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ��ɫɟɦɟɣɫɬɜ��=B.��ɢ��=B3���Ɍɟɦ��ɧɟ��
ɬɨɩɨɥɨɝɢɹ���ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ���=B.��ɢ��ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ��=B3��ɞɚɠɟ��ɞɥɹ��ɦɚɥɵɯ��.��ɢ��3��ɨɫɬɚɺɬɫɹ��ɜ��ɜɵɫɲɟɣ�
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����Ɍɟɨɪɢɹ��ɝɨɦɨɬɨɩɢɣ���ɇɟɞɚɜɧɨ��ɩɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ��ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ��ɦɨɦɟɧɬ�ɭɝɨɥ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ�ɢ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�
ɧɢɦɢ���ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ�������ɬɚɤ���ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ���ɩɨɥɢɷɞɪɚɥɶɧɵɟ���ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�����ɨɛɨɝɚɬɢɥɢ��ɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ�
ɬɨɩɨɥɨɝɢɸ��ɦɟɬɨɞɚɦɢ��ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ��ɢ��ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ��ɬɟɨɪɢɢ��ɝɨɦɨɬɨɩɢɣ��ɢ��ɩɪɢɜɟɥɢ��ɤ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ�
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ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɨɜ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ��Ʉɨɷɧɚ�Ɇɚɤɨɥɟɹ��ɢ�Ƚɨɪɟɧɲɬɟɣɧɚ��ɗɬɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɜɟɫɶɦɚ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�
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Ʉɚɤ���ɛɵɥɨ���ɧɟɞɚɜɧɨ���ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ����ɝɥɚɞɤɢɟ���ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ����ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ���ɲɢɪɨɤɨɦɭ��ɤɥɚɫɫɭ�
/90�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ���ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ��ɫɨɛɨɣ��ɜ��ɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɦɨɦɟɧɬ�ɭɝɨɥ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ�=B3��Ɍɟɦ�ɫɚɦɵɦ�
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ���=B3���ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ��ɧɟɤɷɥɟɪɨɜɵ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ���ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ��ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�
ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ���ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ���ɏɨɩɮɚ���ɢ���Ʉɚɥɚɛɢ�ɗɤɦɚɧɚ����ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ���ɬɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ���ɦɟɬɨɞɵ��ɢ�
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ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ���ɥɚɝɪɚɧɠɟɜɵɯ���ɩɨɞɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ���ɫ���ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ���ɫɥɨɠɧɨɣ���ɬɨɩɨɥɨɝɢɟɣ���ɚ��ɬɚɤɠɟ��ɤ�
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ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɸɬ�����ɱɬɨ����ɧɚ����ɧɢɯ����ɞɨɥɠɧɵ����ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ���ɪɢɦɚɧɨɜɵ���ɦɟɬɪɢɤɢ���ɫ���ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ��ɧɚ��ɤɪɢɜɢɡɧɭ���ɗɬɨ��ɭɠɟ�ɛɵɥɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ�ɜ�ɪɚɛɨɬɚɯ�Ⱦɟɫɫɚɢ��ɫɤɚɥɹɪɧɚɹ�ɤɪɢɜɢɡɧɚ��
ɢ����ɧɟɞɚɜɧɨ����ɜ����ɪɚɛɨɬɚɯ���Ȼɚɡɚɣɤɢɧɚ����ɝɞɟ���ɛɵɥɨ���ɩɨɤɚɡɚɧɨ����ɱɬɨ���ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ���ɤɜɚɡɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ���ɢ�
ɦɨɦɟɧɬ�ɭɝɨɥ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ�����ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ�����ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɧɵɟ�����ɦɟɬɪɢɤɢ�����ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ����ɤɪɢɜɢɡɧɵ�
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ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɪɢɤɢ���ɢ���ɤɨɦɦɭɬɚɬɢɜɧɨɣ���ɚɥɝɟɛɪɵ����ɬɚɤ���ɢ���ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ���ɧɨɜɵɟ��ɦɟɬɨɞɵ��ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ�
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/90�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ�����ɫɢɦɩɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɣ���ɢ���ɥɚɝɪɚɧɠɟɜɨɣ���ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ����ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ���ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ�
ɥɚɝɪɚɧɠɟɜɵɯ�ɩɨɞɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɣ�ɤɜɚɞɪɢɤ���
�
����Ɉɫɧɨɜɧɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ���
,��ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ��ɢɦɩɭɥɶɫ��ɪɚɡɜɢɬɢɸ��ɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ��ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɩɪɢɞɚɥɚ�ɬɟɨɪɢɹ�ɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ���ɜ���ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɨɣ���ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ���>ɏɨɜ��@���>Ⱦɚɧ��@���ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ��ɨɪɛɢɬ��ɧɟɨɫɨɛɨɝɨ�
ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɨɝɨ��ɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ��ɩɨ��ɞɟɣɫɬɜɢɸ��ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɝɨ�ɬɨɪɚ�7AQ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�
ɜɵɩɭɤɥɵɣ��ɩɪɨɫɬɨɣ��ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɢɤ��3���Ⱦɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ��ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɢɤ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ��Fɢɦɩɥɢɰɢɚɥɶɧɵɦ��ɚ�
ɟɝɨ���ɝɪɚɧɢɰɚ���ɹɜɥɹɟɬɫɹ���ɫɢɦɩɥɢɰɢɚɥɶɧɵɦ���ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ���.����Ɍɚɤɢɦ��ɨɛɪɚɡɨɦ���ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ��ɨɪɛɢɬ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ���ɬɨɪɚ���ɧɟɫɺɬ���ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɪɧɭɸ���ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ����ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ���ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ��ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ�
ɩɨɞɝɪɭɩɩ��ɢ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ��ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ��ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ��ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ��Ɂɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ��ɱɬɨ�
ɷɬɨɬ���ɩɨɞɯɨɞ���ɪɚɛɨɬɚɟɬ���ɢ���ɜ���ɨɛɪɚɬɧɨɦ���ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ���ɜ��ɬɟɪɦɢɧɚɯ��ɬɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�
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ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ��ɫ��ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ��ɬɨɪɚ��ɭɞɚɺɬɫɹ��ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ��ɢ��ɞɨɤɚɡɵɜɚɬɶ��ɬɨɧɤɢɟ�ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɪɧɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ���ɬɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ����ɗɬɚ���ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ��ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɢɯ��ɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ��ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ��ɢɦɟɟɬ�
ɱɢɫɬɨ��ɬɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ��ɩɪɢɪɨɞɭ��ɱɬɨ�ɜɵɡɜɚɥɨ�ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɢɞɟɣ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�
ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ�ɜ�ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɭɸ�ɬɨɩɨɥɨɝɢɸ�ɫ�ɧɚɱɚɥɚ������ɯ�ɝɨɞɨɜ��
�
Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ����ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ����ɜɵɹɜɢɥɢ����ɪɹɞ����ɤɥɚɫɫɨɜ���7AQ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ����ɤɨɬɨɪɵɟ����ɧɟ���ɛɭɞɭɱɢ�
ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɢɦɢ����ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ���ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ���ɬɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ���ɫɜɨɣɫɬɜɚ��ɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ��ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ��
ɋɪɟɞɢ�����ɧɢɯ����������ɤɜɚɡɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ����ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ����Ⱦɷɜɢɫɚ�əɧɭɲɤɢɟɜɢɱɚ����>'-��@�����ɗɬɨɬ����ɤɥɚɫɫ�
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ��ɞɜɭɦɹ��ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ���ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɬɨɪɚ�ɥɨɤɚɥɶɧɨ�ɜɵɝɥɹɞɢɬ�ɤɚɤ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ���7AQ���ɜ���ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ���ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ������&AQ����ɚ���ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ���ɨɪɛɢɬ���4��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɪɧɵɦ���ɩɪɨɫɬɵɦ���ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɢɤɨɦ�����Ɉɛɚ���ɭɫɥɨɜɢɹ���ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ���ɞɥɹ���ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɬɨɪɚ��ɧɚ�
ɧɟɨɫɨɛɨɦ�ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɨɦ�ɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ���
�
ɋɬɟɧɥɢ����ɛɵɥ����ɨɞɧɢɦ����ɢɡ����ɩɟɪɜɵɯ����ɤɬɨ���ɨɫɨɡɧɚɥ���ɩɨɥɧɵɣ���ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ���ɷɬɨɝɨ���ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ���ɞɥɹ�
ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɪɧɵɯ��ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ���ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜ�ɟɝɨ�ɞɥɹ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɝɢɩɨɬɟɡɵ�Ɇɚɤɦɸɥɥɟɧɚ�ɨ�ɱɢɫɥɚɯ�
ɝɪɚɧɟɣ��ɫɢɦɩɥɢɰɢɚɥɶɧɵɯ��ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɢɤɨɜ��ɢ��ɝɢɩɨɬɟɡɵ��ɨ��ɜɟɪɯɧɟɣ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɞɥɹ�ɬɪɢɚɧɝɭɥɹɰɢɣ�ɫɮɟɪ��
ȿɝɨ���ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ���ɢ���ɦɟɬɨɞɵ���ɥɟɝɥɢ���ɜ���ɨɫɧɨɜɭ���ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ��>6W��@��ɢ��ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ�
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ��ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ��ɤɨɦɦɭɬɚɬɢɜɧɨɣ��ɚɥɝɟɛɪɵ��ɢ��ɝɨɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��ɦɟɬɨɞɨɜ��ɜ��ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɪɧɨɣ�
ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ��
�
Ɇɧɨɝɢɟ��ɢɞɟɢ��ɋɬɟɧɥɢ��ɧɚɯɨɞɹɬ��ɢ��ɬɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ��ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ���ɜ��ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ���ɤɨɥɶɰɨ��ɝɪɚɧɟɣ��ɢɥɢ�
ɤɨɥɶɰɨ��ɋɬɟɧɥɢ�Ɋɚɣɫɧɟɪɚ���=>.@��ɫɢɦɩɥɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ��.��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɚɠɧɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɜ�
ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɢ���ɤɨɥɶɰɚ���ɤɨɝɨɦɨɥɨɝɢɣ����ɤɜɚɡɢ�ɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ���ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ��0���ɂɫɯɨɞɧɨɟ��ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ�
ɤɨɥɶɰɚ���+A��0����ɜ���>'-��@���ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨ���ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ���ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ���7AP�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ��=B.��
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɟ�����ɤɚɠɞɨɦɭ�����ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�����.�����ɫ�����P�����ɜɟɪɲɢɧɚɦɢ������ɚ����ɬɚɤɠɟ����ɝɨɦɨɬɨɩɢɱɟɫɤɨɟ�
ɮɚɤɬɨɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ���ɩɨ���ɞɟɣɫɬɜɢɸ���ɬɨɪɚ����ɢɥɢ���ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ���Ȼɨɪɟɥɹ`����'-�.����ɉɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ���=B.��ɜɨɫɯɨɞɢɬ��ɤ��ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ȼɢɧɛɟɪɝɚ��ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ��ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ��ɞɥɹ��ɝɪɭɩɩ�
ɨɬɪɚɠɟɧɢɣ�����Ʉɨɥɶɰɨ����ɤɨɝɨɦɨɥɨɝɢɣ����ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ����'-�.������ɢɥɢ���ɷɤɜɢɜɚɪɢɚɧɬɧɵɟ���ɤɨɝɨɦɨɥɨɝɢɢ�
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ���0����ɢɡɨɦɨɪɮɧɨ���ɤɨɥɶɰɭ���ɝɪɚɧɟɣ���=>.@����Ʉɨɥɶɰɨ���ɨɛɵɱɧɵɯ���ɤɨɝɨɦɨɥɨɝɢɣ���+A��0��
ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ���ɢɡ���=>.@���ɮɚɤɬɨɪɢɡɚɰɢɟɣ���ɩɨ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ��ɥɢɧɟɣɧɵɦ��ɮɨɪɦɚɦ���ɜ��ɬɨɱɧɨɫɬɢ��ɤɚɤ��ɢ��ɞɥɹ�
ɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ��
�
ɋ��ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ��ɩɨɧɹɬɢɹ��ɤɨɥɶɰɚ��ɝɪɚɧɟɣ��ɫɬɚɥɨ��ɹɫɧɨ���ɱɬɨ��ɦɧɨɝɢɟ��ɬɨɧɤɢɟ��ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɪɧɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ����.����ɦɨɠɧɨ���ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ���ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɢ����ɂɡɭɱɟɧɢɟ���ɤɨɥɟɰ���ɝɪɚɧɟɣ���ɩɨɥɭɱɢɥɨ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ����ɪɚɡɜɢɬɢɟ����ɢ����ɩɪɢɜɟɥɨ����ɤ���ɧɨɜɨɦɭ���ɤɥɚɫɫɭ���ɤɨɥɟɰ���Ʉɨɷɧɚ�Ɇɚɤɨɥɟɹ����ɢɦɟɸɳɢɯ�
ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɭɸ���ɩɪɢɪɨɞɭ����ȼ���ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ����ɜɨɡɧɢɤɥɨ���ɧɨɜɨɟ���ɬɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ��ɩɨɧɹɬɢɟ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�
Ʉɨɷɧɚ�Ɇɚɤɨɥɟɹ���ɞɥɹ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ��=>.@�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɥɶɰɨɦ�Ʉɨɷɧɚ�Ɇɚɤɨɥɟɹ��ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ�ɷɬɢɯ�
ɩɨɧɹɬɢɣ��ɦɨɠɧɨ��ɧɚɣɬɢ�ɜ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ�>%+��@��ɝɞɟ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɞɱɺɪɤɢɜɚɟɬɫɹ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɝɨɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɨɞɯɨɞɚ�����ɇɚɩɪɢɦɟɪ�����ɜ����>6W��@����ɢ���>%+��@���ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ���ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ���ɛɢɝɪɚɞɭɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ���ɜɟɤɬɨɪɧɵɯ���ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ���7RUB^N>YB������YBP@`�N>.@�N�����ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ��ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɱɢɫɥɚɦ��Ȼɟɬɬɢ��ɤɨɥɶɰɚ�N>.@��ɞɥɹ�ɥɸɛɨɝɨ�ɩɨɥɹ�N��ɗɬɢ�ɱɢɫɥɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜɟɫɶɦɚ�ɬɨɧɤɢɦɢ�ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ��
ɨɧɢ��ɡɚɜɢɫɹɬ��ɨɬ��ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɪɧɨɣ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��.���ɚ��ɧɟ��ɬɨɥɶɤɨ��ɨɬ��ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɟɝɨ��ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ��_._���ɢ�
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ��ɨɛɵɱɧɵɟ��ɬɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɱɢɫɥɚ�Ȼɟɬɬɢ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�_._��
�
ɋɥɢɹɧɢɟ���ɬɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ���ɢɞɟɣ����ɜɨɫɯɨɞɹɳɢɯ���ɤ���ɪɚɛɨɬɟ��Ⱦɷɜɢɫɚ�əɧɭɲɤɟɜɢɱɚ��>'-��@��ɢ��ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɪɧɨɣ�����ɤɨɦɦɭɬɚɬɢɜɧɨɣ�����ɚɥɝɟɛɪɵ�����ɋɬɟɧɥɢ����ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ����ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɟ����ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ����ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ����ɜ����ɤɨɧɰɟ���������ɯ����ɝɨɞɨɜ����Ɇɨɦɟɧɬ�ɭɝɨɥ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ���=B.����ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ�
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ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ��ɜ��>'-��@��ɤɚɤ��ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ��ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɡɚɧɹɥɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�
ɚɩɩɚɪɚɬɟ��ɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ��ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ��>%3��@���ɨɧɢ��ɬɚɤɠɟ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ��ɜɫɺ��ɛɨɥɶɲɢɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɜ�ɬɟɨɪɢɢ�
ɝɨɦɨɬɨɩɢɣ�����ɫɦ����>*7��@����>%%&*��@�����Ʉɨɦɩɥɟɤɫɵ���=B.���ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ���ɫɨɛɨɣ���ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ���ɫ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ��ɬɨɪɚ���ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɡɭɟɦɵɟ��ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ��ɫɢɦɩɥɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ��.���Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɢɯ�
ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɪɧɨɦɭ��ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ���ɦɨɦɟɧɬ�ɭɝɨɥ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ�ɧɚɯɨɞɹɬ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɜ�ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɪɧɨɣ�
ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ�ɢ�ɤɨɦɦɭɬɚɬɢɜɧɨɣ�ɚɥɝɟɛɪɟ��
�
ȼ��ɪɚɛɨɬɟ��>Ȼɉ��@��Ȼɭɯɲɬɚɛɟɪɚ�ɢ�ɉɚɧɨɜɚ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�=B.�ɛɵɥɨ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɤɚɤ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ��
ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ���ɢɡ���ɩɨɥɢɞɢɫɤɨɜ���ɢ���ɬɨɪɨɜ����ɚ��ɬɚɤɠɟ��ɤɚɤ��ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ��ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ��ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɵɯ�
ɩɨɞɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ���ɫ��ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ��ɞɨ�ɝɨɦɨɬɨɩɢɢ���ɗɬɚ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɦɨɦɟɧɬ�ɭɝɨɥ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɟɺ�
ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ�����ɩɨɥɢɷɞɪɚɥɶɧɨɟ��ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�����ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚɯɨɞɹɬ�ɨɛɲɢɪɧɵɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�
ɬɟɨɪɢɢ���ɝɨɦɨɬɨɩɢɣ���>%%&*��@����ȼ���ɫɥɭɱɚɟ����ɤɨɝɞɚ��.��ɹɜɥɹɟɬɫɹ��ɬɪɢɚɧɝɭɥɹɰɢɟɣ���ɫɢɦɩɥɢɰɢɚɥɶɧɵɦ�
ɪɚɡɛɢɟɧɢɟɦ��������ɫɮɟɪɵ��������=B.�������ɹɜɥɹɟɬɫɹ������ɬɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ������ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ�������ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ�
ɦɨɦɟɧɬ�ɭɝɨɥ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ�����Ɍɪɢɚɧɝɭɥɹɰɢɢ�����ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ����ɤ����ɩɪɨɫɬɵɦ���ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɢɤɚɦ���3��
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ��ɜɚɠɧɵɣ��ɤɥɚɫɫ��ɬɪɢɚɧɝɭɥɹɰɢɣ��ɫɮɟɪ���ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ��ɦɨɦɟɧɬ�ɭɝɨɥ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ����ɝɥɚɞɤɢɦɢ����>%3��@����ɢ����ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ����=B3�����Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ����=B3����ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�
ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɢɤɚɦ����Ⱦɟɥɶɡɚɧɬɚ�����ɬɟɫɧɨ����ɫɜɹɡɚɧɵ����ɫ����ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ������ɝɚɦɢɥɶɬɨɧɨɜɵɯ���ɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ���ɩɪɢ��ɩɨɦɨɳɢ��ɫɢɦɩɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɣ��ɪɟɞɭɤɰɢɢ���=B3��ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ��ɤɚɤ��ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ��ɭɪɨɜɧɹ�
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ��ɦɨɦɟɧɬɨɜ��ɢ���ɬɚɤɢɦ��ɨɛɪɚɡɨɦ���ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ��ɜ��&AP�ɤɚɤ�ɧɟɜɵɪɨɠɞɟɧɧɨɟ�ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ�
ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ��ɤɜɚɞɪɢɤ��ɫ��ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ�>%3��@��Ɍɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ�=B.�ɢ�
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ��=B3��ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ��ɫɥɨɠɧɚ��ɞɚɠɟ��ɞɥɹ��ɦɚɥɵɯ��.��ɢ��3���Ʉɨɥɶɰɨ��ɤɨɝɨɦɨɥɨɝɢɣ�=B.�ɛɵɥɨ�
ɨɩɢɫɚɧɨ��Ȼɭɯɲɬɚɛɟɪɨɦ��ɢ��ɉɚɧɨɜɵɦ��>%3��@���ɫɦ���ɬɚɤɠɟ��>3D��@����ɉɨɡɞɧɟɟ��ɪɚɡɧɵɦɢ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɛɵɥɢ�
ɨɩɢɫɚɧɵ���ɝɨɦɨɬɨɩɢɱɟɫɤɢɟ���ɢ���ɝɥɚɞɤɢɟ���ɬɢɩɵ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ��ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ��ɫɟɦɟɣɫɬɜ��=B.��ɢ��=B3���ɫɦ���
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��>*7��@�ɢ�>*/��@���
�
ɋ��ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ��ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ�ɤɚɤ�ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ�ɤɜɚɞɪɢɤ��ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ�ɜ�ɝɨɥɨɦɨɪɮɧɨɣ�
ɞɢɧɚɦɢɤɟ���ɤɚɤ���ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ���ɥɢɫɬɨɜ���ɝɨɥɨɦɨɪɮɧɵɯ���ɫɥɨɟɧɢɣ���ɜ���&AP����ɂɯ��ɢɡɭɱɟɧɢɟ��ɩɪɢɜɟɥɨ��ɤ�
ɨɬɤɪɵɬɢɸ��ɧɨɜɨɝɨ��ɤɥɚɫɫɚ��ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɯ��ɧɟɤɷɥɟɪɨɜɵɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ�ɜ�ɪɚɛɨɬɚɯ�Ʌɨɩɟɫɚ�
ɞɟ��Ɇɟɞɪɚɧɨ�ȼɟɪɯɨɜɫɤɨɝɨ��>/9��@��ɢ��Ɇɟɪɫɦɚɧɚ��>0H��@���ɧɵɧɟ��ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ��ɤɚɤ�/90�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ��
Ʉɚɤ���ɛɵɥɨ���ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ��Ȼɨɫɢɨ��ɢ��Ɇɟɪɫɦɚɧɨɦ��>%0��@���ɝɥɚɞɤɢɟ��ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ���ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�
ɲɢɪɨɤɨɦɭ��ɤɥɚɫɫɭ��/90�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɜ�ɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɦɨɦɟɧɬ�ɭɝɨɥ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ�
=B3�����Ɍɟɦ����ɫɚɦɵɦ����ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ����=B3����ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ����ɧɟɤɷɥɟɪɨɜɵ����ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ���ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��
ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ���ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ���ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ���ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ��ɏɨɩɮɚ��ɢ��Ʉɚɥɚɛɢ�ɗɤɦɚɧɧɚ���ȼ��ɬɨɠɟ��ɜɪɟɦɹ��ɜ�
ɪɚɛɨɬɟ����Ⱥ�Ɇɢɪɨɧɨɜɚ����>Ɇɢɪ��@����ɩɨɥɧɵɟ���ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ���ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ���ɤɜɚɞɪɢɤ����ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ���ɤ�
ɦɨɦɟɧɬ�ɭɝɨɥ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹɦ����=B3�����ɛɵɥɢ����ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ����ɞɥɹ����ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ����ɧɨɜɵɯ����ɩɪɢɦɟɪɨɜ�
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ��ɢ��ɝɚɦɢɥɶɬɨɧɨɜɨ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ��ɥɚɝɪɚɧɠɟɜɵɯ��ɩɨɞɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ��ɜ�&AP�ɢ�&3AP��ɗɬɢ�
ɥɚɝɪɚɧɠɟɜɵ��ɩɨɞɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ��ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ��ɜ��ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɨɞɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ�ɜ�=B3?VXEVHW�&AP��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ���ɬɨɬɚɥɶɧɵɦɢ���ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɦɢ��ɝɥɚɜɧɵɯ��ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɣ��ɫɨ��ɫɥɨɟɦ��ɬɨɪ��ɧɚɞ��ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�
ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ���ɦɨɦɟɧɬ�ɭɝɨɥ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ����Ⱦɚɧɧɵɟ���ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ���ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ���ɧɨɜɵɟ���ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ����ɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ����ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ����ɢ�����ɜ���ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ����ɬɟɨɪɢɢ���ɦɨɦɟɧɬ�ɭɝɨɥ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ���ɜ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɢ�ɥɚɝɪɚɧɠɟɜɨɣ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ��
�
,,��ɉɪɟɞɵɞɭɳɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɧɚɭɱɧɵɣ�ɡɚɞɟɥ���
Ɋɚɧɧɢɟ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɉɚɧɨɜɚ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɬɟɨɪɢɟɣ�ɤɨɛɨɪɞɢɡɦɨɜ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ�ɫ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɤɨɧɟɱɧɵɯ�
ɝɪɭɩɩ���ɜ��ɪɚɦɤɚɯ��ɬɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ��ɬɟɨɪɢɢ���ɝɥɚɞɤɢɯ��ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ��ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɣ����ɜɨɫɯɨɞɹɳɟɣ��ɤ�
ɪɚɛɨɬɚɦ��Ʉɨɧɧɟɪɚ�Ɏɥɨɣɞɚ��>&)��@��ɢ��Ȼɭɯɲɬɚɛɟɪɚ�ɇɨɜɢɤɨɜɚ��>Ȼɇ��@��ɉɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
ɛɵɥɢ��ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ��ɪɚɛɨɬɵ�>ɉɚɧ��@��>ɉɚɧ��@��>ɉɚɧ���@��ȼ�ɧɢɯ�ɛɵɥɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɹɜɧɵɟ�ɮɨɪɦɭɥɵ�ɞɥɹ�
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ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ��ɪɨɞɨɜ��ɏɢɪɰɟɛɪɭɯɚ��ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ��ɫ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɝɪɭɩɩɵ�=�S�ɜ�ɬɟɪɦɢɧɚɯ�ɜɟɫɨɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɜ���ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵɯ���ɬɨɱɤɚɯ����Ɍɚɤɠɟ���ɛɵɥɚ���ɩɨɥɭɱɟɧɚ���ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ���ɫ��ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ��ɞɨ��ɤɨɛɨɪɞɢɡɦɚ�
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ����ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɯ���ɞɟɣɫɬɜɢɟ���=�S���ɫ���ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ���ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵɦɢ���ɬɨɱɤɚɦɢ��ɢɥɢ�
ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵɦɢ����ɩɨɞɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹɦɢ����ɫ���ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɦ���ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ���ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟɦ����ɜ���ɬɟɪɦɢɧɚɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɟɤɢɯ��ɱɢɫɟɥ��ɢ��ɜ��ɬɟɪɦɢɧɚɯ��ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ��ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ��ɗɬɨ�
ɞɚɥɨ���ɨɬɜɟɬ���ɧɚ���ɜɨɩɪɨɫ����ɫɬɨɹɜɲɢɣ���ɫ����������ɝ����>Ȼɇ��@����Ⱦɚɧɧɵɟ���ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ��ɨɫɧɨɜɭ�
ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɨɣ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ�Ɍ�ɉɚɧɨɜɚ��ɡɚɳɢɳɺɧɧɨɣ�ɜ������ɝ��
�
ɋ�������ɝ��Ɍ��ɉɚɧɨɜ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɩɨ�ɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɚɧɨ�
ɜ�����ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ����ɪɚɡɞɟɥɟ�����ɂɡɥɨɠɟɧɢɸ����ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ����ɨ����ɤɜɚɡɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ����ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹɯ����ɢ�
ɦɨɦɟɧɬ�ɭɝɨɥ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ����ɢɯ���ɪɨɥɢ���ɜ��ɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ��ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɢ��ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦ��ɜ��ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɪɧɨɣ�
ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ��ɢ��ɝɨɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɥɝɟɛɪɟ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ�Ȼɭɯɲɬɚɛɟɪɚ�ɢ�ɉɚɧɨɜɚ�>%3��@��ɢɡɞ�ɜɨ�
Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ���Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ��Ɉɛɳɟɫɬɜɚ���������ɝ�����ȼ��������ɝɨɞɭ��ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ��ɟɺ��ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ���ɪɭɫɫɤɨɟ���ɢɡɞɚɧɢɟ���>Ȼɉ��@���ɢɡɞ�ɜɨ��ɆɐɇɆɈ���Ɇɨɫɤɜɚ����ȼ�������������ɝɨɞɚɯ��ɦɧɨɝɢɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ����ɩɨɥɭɱɢɥɢ����ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ����ɪɚɡɜɢɬɢɟ����ɜ���ɪɚɛɨɬɚɯ���ɉɚɧɨɜɚ���ɢ���ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ���ɪɚɛɨɬɚɯ���ɫ�
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ��ɢ��ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ��ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ���ɇɚ��ɨɫɧɨɜɟ�ɷɬɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜ������ɝ��ɉɚɧɨɜɵɦ�ɛɵɥɚ�
ɡɚɳɢɳɟɧɚ���ɞɨɤɬɨɪɫɤɚɹ���ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ���ɧɚ���ɬɟɦɭ����Ɍɨɩɨɥɨɝɢɹ���ɢ���ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɪɢɤɚ��ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɬɨɪɨɜ���
ȼɵɞɟɥɢɦ���ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ���ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɉɚɧɨɜɚ��ɢ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ���ɢɦɟɸɳɢɟ��ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɩɪɨɟɤɬɭ��
�
���Ʉɨɛɨɪɞɢɡɦɵ�ɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɤɜɚɡɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ��
Ɋɚɛɨɬɵ��Ȼɭɯɲɬɚɛɟɪɚ�Ɋɷɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�>%5��@��ɱɬɨ�ɤɜɚɡɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ�ɢɝɪɚɸɬ�ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�
ɜ��ɬɟɨɪɢɢ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ�ɤɨɛɨɪɞɢɡɦɨɜ���ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ��ȼ�ɨɬɥɢɱɢɟ�
ɨɬ���ɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ���ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ����ɤɜɚɡɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ���ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ���ɦɨɝɭɬ��ɧɟ��ɛɵɬɶ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ��
ɨɞɧɚɤɨ���ɨɧɢ���ɜɫɟɝɞɚ���ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ���ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ���ɢ��ɢɯ��ɤɥɚɫɫɵ��ɤɨɛɨɪɞɢɡɦɨɜ�
ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ����ɜɫɺ����ɤɨɥɶɰɨ����ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ���ɤɨɛɨɪɞɢɡɦɨɜ����ɋɬɚɛɢɥɶɧɨ���ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ���ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ���ɧɚ�
ɤɜɚɡɢɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ����ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ����ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ����ɜ����ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɪɧɵɯ���ɬɟɪɦɢɧɚɯ�������ɩɪɢ���ɩɨɦɨɳɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ���ɮɭɧɤɰɢɢ���ɤɨɬɨɪɚɹ��ɨɛɨɛɳɚɟɬ��ɩɨɧɹɬɢɟ��ɜɟɟɪɚ���ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ��ɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ�
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɸ����ȼ���ɪɚɛɨɬɟ���ɉɚɧɨɜɚ���>ɉɚɧ��@���ɩɨɥɭɱɟɧɵ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ��ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɪɧɵɟ��ɮɨɪɦɭɥɵ��
ɜɵɱɢɫɥɹɸɳɢɟ����ɪɹɞ����ɜɚɠɧɵɯ���ɪɨɞɨɜ���ɏɢɪɰɟɛɪɭɯɚ���ɤɜɚɡɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ���ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ���ɜ���ɬɟɪɦɢɧɚɯ�
ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɪɧɵɯ��ɞɚɧɧɵɯ���ȼ��ɷɬɨɣ�ɠɟ�ɪɚɛɨɬɟ�>ɉɚɧ��@�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɜɨɡɧɢɤɥɨ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɡɧɚɤɚ�ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɣ�
ɬɨɱɤɢ����ɞɟɣɫɬɜɢɹ����ɬɨɪɚ�����ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɝɨ����ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ���ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ���ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ����Ʉɨɦɛɢɧɚɬɨɪɧɵɟ�
ɮɨɪɦɭɥɵ���ɢɡ���>ɉɚɧ��@���ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ���ɨɫɨɛɟɧɧɨ���ɩɪɨɫɬɨɣ���ɜɢɞɚ���ɞɥɹ��ɫɬɚɪɲɟɝɨ��ɱɢɫɥɚ��ɑɠɟɧɹ��FBQ�
�ɞɨɤɚɡɚɧɨ���ɱɬɨ��FBQ>0@��ɪɚɜɧɨ��ɫɭɦɦɟ�ɡɧɚɤɨɜ�ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵɯ�ɬɨɱɟɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɬɨɪɚ�ɧɚ�0��ɢ�ɪɨɞɚ�Ɍɨɞɞɚ�
�ɞɨɤɚɡɚɧɨ���ɱɬɨ��WG>0@��ɪɚɜɟɧ��ɫɭɦɦɟ��ɡɧɚɤɨɜ��ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵɯ��ɬɨɱɟɤ��ɢɧɞɟɤɫɚ�����ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ��ɜɫɟ��ɡɧɚɤɢ��ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵ���ɚ��ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɚɹ�ɬɨɱɤɚ�ɢɧɞɟɤɫɚ���ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚ��ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�
ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ���ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ���ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ���ɨɛ���ɷɣɥɟɪɨɜɨɣ���ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ���ɢ��ɪɨɞɟ��Ɍɨɞɞɚ��ɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ��
�
ȼ���ɪɚɛɨɬɟ���Ȼɭɯɲɬɚɛɟɪɚ����ɉɚɧɨɜɚ���ɢ���Ɋɷɹ��>%35��@��ɞɨɤɚɡɚɧɨ���ɱɬɨ��ɜ��ɤɚɠɞɨɦ��ɤɥɚɫɫɟ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ�
ɤɨɛɨɪɞɢɡɦɨɜ���ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ���ɤɜɚɡɢɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ���ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ����ɬ�ɟ���ɤɚɠɞɨɟ��ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ�
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ��ɤɨɛɨɪɞɚɧɬɧɨ��ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɸ��ɫ��ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ��ɬɨɪɚ�ɫ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ��Ⱦɚɧɧɵɣ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɦɨɠɧɨ��ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ��ɢ��ɜ��ɬɟɪɦɢɧɚɯ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ��ɱɢɫɟɥ���ɥɸɛɨɣ�ɧɚɛɨɪ�ɱɢɫɟɥ�
ɑɠɟɧɹ��ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ��ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ��ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɱɢɫɟɥ�ɑɠɟɧɹ�ɤɜɚɡɢɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ����ɂɡ���ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ���>%5��@���ɛɵɥɨ���ɢɡɜɟɫɬɧɨ����ɱɬɨ���ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ���ɧɚɛɨɪ��ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɣ�
ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ���ɤɨɥɶɰɚ���ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ���ɤɨɛɨɪɞɢɡɦɨɜ����ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ���ɢɡ���ɝɢɩɟɪɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ��Ɇɢɥɧɨɪɚ�
+B^LM`�����ɤɨɬɨɪɵɟ����ɧɟ����ɹɜɥɹɸɬɫɹ����ɤɜɚɡɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ����ɦɨɠɧɨ���ɡɚɦɟɧɢɬɶ���ɧɚ���ɧɚɛɨɪ���ɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�
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ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ����%B^LM`�����Ɍɟɦ����ɫɚɦɵɦ����ɤɚɠɞɵɣ����ɤɥɚɫɫ����ɤɨɛɨɪɞɢɡɦɚ����ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ����ɧɟɫɜɹɡɧɵɦ�
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ���ɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ���ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ����ȼɤɥɚɞ���ɉɚɧɨɜɚ����ɜ��ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ���ɫɨɫɬɨɹɥ��ɜ��ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ�
ɨɩɟɪɚɰɢɢ����ɡɚɦɟɧɹɸɳɟɣ���ɨɛɵɱɧɭɸ���ɷɤɜɢɜɚɪɢɚɧɬɧɭɸ���ɫɜɹɡɧɭɸ���ɫɭɦɦɭ����ɱɬɨ���ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ��ɜɟɫɶɦɚ�
ɬɨɧɤɨɝɨ��ɚɧɚɥɢɡɚ��ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ��ɫɬɪɭɤɬɭɪ��ɢ��ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɬɨɪɚ�ɜ�ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵɯ�
ɬɨɱɤɚɯ����ȼ���ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ���ɧɟɫɜɹɡɧɨɟ���ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ���ɛɵɥɨ���ɡɚɦɟɧɟɧɨ���ɧɚ����ɫɜɹɡɧɨɟ���ɤɜɚɡɢɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ�
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ��
�
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ���ɨ���ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ���ɤɥɚɫɫɨɜ���ɤɨɛɨɪɞɢɡɦɚ���ɤɜɚɡɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ���ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹɦɢ��ɦɨɠɧɨ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ��ɤɚɤ��ɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɨɝ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɏɢɪɰɟɛɪɭɯɚ�ɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ�ɤɥɚɫɫɨɜ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ���ɤɨɛɨɪɞɢɡɦɨɜ���ɫɜɹɡɧɵɦ��ɧɟɨɫɨɛɵɦɢ��ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɢɦɢ��ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹɦɢ���ȼ��>%35��@�
ɤɜɚɡɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ������ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ������ɜ�����ɤɚɠɞɨɦ�����ɤɥɚɫɫɟ�����ɤɨɛɨɪɞɢɡɦɚ�����ɫɬɪɨɢɬɫɹ�����ɹɜɧɨ�����ɤɚɤ�
ɮɚɤɬɨɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ���ɩɨɥɧɨɝɨ���ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ���ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ���ɤɜɚɞɪɢɤ���ɦɨɦɟɧɬ�ɭɝɨɥ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ�
=B3����ɩɨ���ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ���ɞɟɣɫɬɜɢɸ���ɬɨɪɚ����ɉɪɢ���ɨɩɢɫɚɧɢɢ���ɷɤɜɢɜɚɪɢɚɧɬɧɨɝɨ���ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ��ɜɥɨɠɟɧɢɹ�
=B3?VXEVHW��&AP��ɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ��ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɧɚ�ɮɚɤɬɨɪɩɪɨɫɬɪɚɧɬɫɬɜɟ���
ɤɜɚɡɢɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ����ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ�������ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ���ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ���ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ���ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɢɤɨɜ��
ɨɩɢɫɚɧɧɨɟ����ɜ����ɪɚɛɨɬɚɯ����Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ����ɢ����ɉɭɯɥɢɤɨɜɚ�ɏɨɜɚɧɫɤɨɝɨ���>ɉɏ��@����ɱɬɨ���ɩɨɞɱɺɪɤɢɜɚɟɬ�
ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɪɧɭɸ�ɩɪɢɪɨɞɭ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ�ɤɨɛɨɪɞɢɡɦɚɯ��
�
ȼ��ɪɚɛɨɬɟ��>%35��@��ɪɚɡɜɢɬɚ��ɬɟɨɪɢɹ�ɷɤɜɢɜɚɪɢɚɧɬɧɵɯ�ɪɨɞɨɜ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ�ɫ�
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ɠɺɫɬɤɨɫɬɶ��ɩɪɨɫɬɵɯ��ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɢɤɨɜ���ȼ��>ɉɚɧ��@�ɞɚɧɨ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɦɨɦɟɧɬ�ɭɝɨɥ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ��ɬɟɨɪɢɢ��ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɨɜ���ɞɨɤɚɡɚɧɨ���ɱɬɨ��=B.�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɦ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ�ɬɢɩɚ�
Ʉɟɦɩɮɚ�ɇɟɫɫ�ɞɥɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɨɪɚ�ɧɚ�ɤɜɚɡɢɚɮɮɢɧɧɵɯ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹɯ��
�
,,,��Ȼɭɞɭɳɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
ȼ��������ɪɚɦɤɚɯ��������ɩɪɨɟɤɬɚ��������ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ��������ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ��������ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��������ɩɨ�������ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ�
ɦɨɦɟɧɬ�ɭɝɨɥ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ���ɤɚɤ��ɨɞɧɨɝɨ��ɢɡ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ��ɜɚɠɧɵɯ��ɤɥɚɫɫɨɜ��ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ�ɫ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�
ɬɨɪɚ����ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ���ɜ���ɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ���ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ����Ʉɪɨɦɟ���ɬɨɝɨ����ɜɜɢɞɭ���ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ���ɨɬɤɪɵɬɢɹ���ɧɨɜɵɯ�
ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ��ɚɫɩɟɤɬɨɜ��ɷɬɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ��ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɢ�ɥɚɝɪɚɧɠɟɜɨɣ�
ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ����ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ���=B.����Ɍɨɩɨɥɨɝɢɹ���ɦɨɦɟɧɬ�ɭɝɨɥ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ���ɜ���ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ���ɦɨɦɟɧɬ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ��ɜ��ɰɟɧɬɪɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɝɪɭɩɩ�ɭɱɺɧɵɯ�>*7��@��>%%&*��@��>*/��@��ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ���ɛɨɥɟɟ���ɪɚɧɧɢɦ���ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ���ɚɜɬɨɪɚ��ɜ��ɷɬɨɦ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ���ȼ��ɬɨ��ɠɟ��ɜɪɟɦɹ��ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ�
ɦɨɦɟɧɬ�ɭɝɨɥ���ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ���ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ���ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ��ɧɨɜɨɣ��ɨɛɥɚɫɬɶɸ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ���ɋɪɟɞɢ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜɵɞɟɥɢɦ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ��
�
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���Ɍɨɩɨɥɨɝɢɹ��
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ���ɦɟɬɨɞɵ���ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ���ɬɟɨɪɢɢ���ɝɨɦɨɬɨɩɢɣ����ɜɵɫɲɢɟ���ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ���ɍɚɣɬɯɟɞɚ���ɢ�
ɋɚɦɟɥɶɫɨɧɚ���ɝɨɦɨɬɨɩɢɱɟɫɤɢɟ��ɤɨɩɪɟɞɟɥɵ���ɞɥɹ��ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɬɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɝɨɦɨɬɨɩɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɢɩɚ�
ɦɨɦɟɧɬ�ɭɝɨɥ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ��ɢ��ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ���əɜɧɨɟ��ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɤɨɥɶɰɚ�ɤɨɝɨɦɨɥɨɝɢɣ�=B.��ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ�
ɜ����>%3��@�����ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ����ɜ����ɪɹɞɟ����ɫɥɭɱɚɟɜ����ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ����ɝɢɩɨɬɟɡɵ����ɨ����ɝɨɦɨɬɨɩɢɱɟɫɤɨɦ����ɢ�
ɬɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ���ɫɬɪɨɟɧɢɢ���ɷɬɢɯ��ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ���Ɍɚɤɢɟ��ɝɢɩɨɬɟɡɵ��ɦɨɠɧɨ��ɞɚɥɟɟ��ɞɨɤɚɡɚɬɶ���ɩɨɫɬɪɨɢɜ�
ɝɨɦɨɬɨɩɢɱɟɫɤɭɸ����ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɶ�����ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɭɸ����ɞɚɧɧɵɣ���ɢɡɨɦɨɪɮɢɡɦ���ɤɨɝɨɦɨɥɨɝɢɣ����ɩɭɬɺɦ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ���ɤɥɚɫɫɨɜ���ɝɨɦɨɥɨɝɢɣ���ɢɡ���+B��=B.����ɜɵɫɲɢɦɢ���ɫɤɨɛɤɚɦɢ��ɍɚɣɬɯɟɞɚ���ɗɬɨɬ��ɩɨɞɯɨɞ���ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ��ɥɢɲɶ��ɨɛɵɱɧɵɯ��ɫɤɨɛɨɤ��ɍɚɣɬɯɟɞɚ���ɭɠɟ�ɛɵɥ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ�ɜ�
>*7��@��ɢ��>35��@��ɞɥɹ��ɨɩɢɫɚɧɢɹ��ɝɨɦɨɬɨɩɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɬɢɩɚ��=B.�ɢ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɩɟɬɟɥɶ�?2PHJD�=B.�ɜ�
ɫɥɭɱɚɟ���ɤɨɝɞɚ��.��ɹɜɥɹɟɬɫɹ��ɮɥɚɝɨɜɵɦ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ��ɢɥɢ�ɨɫɬɨɜɨɦ�ɫɢɦɩɥɟɤɫɚ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɞɚɧɧɵɟ�ɤɥɚɫɫɵ�
ɜɟɫɶɦɚ��ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ���ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ��ɜɵɫɲɢɟ�ɫɤɨɛɤɢ�ɢ�ɝɨɦɨɬɨɩɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɩɪɟɞɟɥɵ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ�ɨɩɢɫɚɬɶ�
ɬɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ���ɫɬɪɨɟɧɢɟ���ɦɨɦɟɧɬ�ɭɝɨɥ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ���=B.����ɧɟ���ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ��ɛɭɤɟɬɚɦɢ��ɫɮɟɪ��ɢɥɢ�
ɫɜɹɡɧɵɦɢ�����ɫɭɦɦɚɦɢ����ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ����ɫɮɟɪ�����ɢ����ɜ����ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�����ɨɩɢɫɚɬɶ����ɬɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ����ɬɢɩ�
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ��ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ��=B.���Ɉɩɢɫɚɧɢɟ��ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ�=B.�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɟɫɶɦɚ�ɜɚɠɧɵɦ�ɞɥɹ�
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ��
�
���Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ��
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ��ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɧɟɤɷɥɟɪɨɜɵɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɭɝɨɥ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹɯ�=B.��
Ɉɩɢɫɚɬɶ��������ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɭɸ��������ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��������ɭɦɧɨɠɟɧɢɟ��������ɜ�������ɤɨɝɨɦɨɥɨɝɢɹɯ�������Ⱦɨɥɶɛɨ�
+A^���`B^?EDU?SDUWLDO`�=B.����ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ��ɱɢɫɥɚ��ɏɨɞɠɚ���ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ��ɤɚɤɢɟ��ɱɢɫɥɚ��ɏɨɞɠɚ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɪɧɵɦɢ��ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ��.��ɚ�ɤɚɤɢɟ�ɡɚɜɢɫɹɬ�ɨɬ�ɜɵɛɨɪɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɧɚ�=B.��Ɋɹɞ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɜ��ɷɬɨɦ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ���ɚɞɞɢɬɢɜɧɨɟ��ɨɩɢɫɚɧɢɟ��ɤɨɝɨɦɨɥɨɝɢɣ��Ⱦɨɥɶɛɨ��ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ�ɱɢɫɟɥ�
ɏɨɞɠɚ���ɜ���ɦɚɥɵɯ���ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɹɯ����ɭɠɟ���ɩɨɥɭɱɟɧ���ɜ���>38��@����ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ��ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ��ɤɨɥɶɰɚ�
ɤɨɝɨɦɨɥɨɝɢɣ��=B.��ɢɡ��>%3��@��ɫ��ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟɦ�ɤɨɥɶɰɚ�ɤɨɝɨɦɨɥɨɝɢɣ�Ⱦɨɥɶɛɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɨɣ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɜ��ɤɨɝɨɦɨɥɨɝɢɹɯ��Ⱦɨɥɶɛɨ���ɫɯɨɞɹɳɟɣɫɹ��ɫ��ɨɛɵɱɧɵɦ��ɤɨɝɨɦɨɥɨɝɢɹɦ��ɩɪɢɜɟɞɺɬ�ɤ�
ɧɨɜɨɦɭ��ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ��ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɦɟɠɞɭ��ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ��ɢ��ɬɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ��ɧɚ�
=B.����ɚ���ɬɚɤɠɟ����ɤɚɤ���ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ����ɤ���ɧɨɜɵɦ���ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ���ɜ���ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɪɢɤɟ��ɫɢɦɩɥɢɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɪɚɡɛɢɟɧɢɣ�ɫɮɟɪ��
�
���Ʌɚɝɪɚɧɠɟɜɚ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ��
ȼ��ɪɚɛɨɬɟ��>Ɇɢɪ��@��ɛɵɥ��ɨɩɢɫɚɧ��ɧɨɜɵɣ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɤɥɚɫɫ�ɥɚɝɪɚɧɠɟɜɵɯ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɝɚɦɢɥɶɬɨɧɨɜɨ�
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ��ɩɨɞɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ��1��ɜ��&AP��Ⱦɚɧɧɵɟ�ɩɨɞɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ�ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɬɟɫɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ�
ɫ���ɦɨɦɟɧɬ�ɭɝɨɥ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹɦɢ��=B3���ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ��ɫɨɛɨɣ��ɩɨɥɧɵɟ��ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ��ɤɜɚɞɪɢɤ���ɚ�
ɬɚɤɠɟ��ɢɯ��ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ�5B3��Ⱥ�ɢɦɟɧɧɨ��ɥɚɝɪɚɧɠɟɜɨ�ɩɨɞɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ�1�ɥɟɠɢɬ�ɜ�=B3��
ɪɚɫɫɥɚɢɜɚɟɬɫɹ��ɧɚɞ��ɬɨɪɨɦ�7A^P�Q`�ɫɨ�ɫɥɨɟɦ�5B3��ɢ�ɜ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɫɫɥɚɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚɞ�ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�
ɚɧɚɥɨɝɨɦ���ɤɜɚɡɢɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ���ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ���ɬɚɤ��ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ��ɦɚɥɵɦ��ɧɚɤɪɵɬɢɟɦ���ɫɨ��ɫɥɨɟɦ��ɬɨɪ��
Ɍɚɤɢɦ����ɨɛɪɚɡɨɦ�����ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ�����ɱɬɨ����ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ����ɉɚɧɨɜɚ����ɨ���ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ���ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɣ���ɤɜɚɞɪɢɤ��
ɦɨɦɟɧɬ�ɭɝɨɥ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ����ɢ����ɤɜɚɡɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ����ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ���ɩɨɡɜɨɥɹɬ���ɨɩɢɫɚɬɶ���ɬɨɩɨɥɨɝɢɸ�
ɞɚɧɧɵɯ��ɩɨɞɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ��1��ɢ��ɝɟɨɦɟɬɪɢɸ��ɢɯ��ɥɚɝɪɚɧɠɟɜɵɯ��ɜɥɨɠɟɧɢɣ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ�
ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ��ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ��ɥɚɝɪɚɧɠɟɜɵ��ɩɨɞɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ��ɫɨ�ɫɥɨɠɧɨɣ��ɧɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɨɣ�
ɬɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɣ�ɢɡ�ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ�=B3��
�
,9��ɋɩɢɫɨɤ�ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��
>Ȼɇ��@�
ȼ�Ɇ���Ȼɭɯɲɬɚɛɟɪ���ɋ�ɉ���ɇɨɜɢɤɨɜ���Ɏɨɪɦɚɥɶɧɵɟ��ɝɪɭɩɩɵ���ɫɬɟɩɟɧɧɵɟ��ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ�Ⱥɞɚɦɫɚ��
Ɇɚɬɟɦ��ɫɛɨɪɧɢɤ��������������������
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Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ���Ɋɨɫɫɢɢ��ɢ��ɍɤɪɚɢɧɵ���ȼ��������ɝ���ɫɬɚɥ��ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ�Ʉɨɧɤɭɪɫɚ�ɧɚ�ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɝɪɚɧɬɨɜ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ�ɆȽɍ��
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�
����ɇɨɜɢɡɧɚ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ʉɚɤ��ɭɠɟ��ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ��ɜ��ɪɚɡɞɟɥɟ���ɐɟɥɢ��ɢ��ɡɚɞɚɱɢ��ɧɚɭɱɧɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ����ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɚɜɬɨɪɚ��ɩɪɨɟɤɬɚ���ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ��ɫ�ȼ�Ɇ�Ȼɭɯɲɬɚɛɟɪɨɦ��Ɇ�Ɇɚɫɭɞɨɣ��ɇ�Ɋɷɟɦ��
ɫɬɨɹɬ���ɭ��ɢɫɬɨɤɨɜ��ɧɨɜɨɝɨ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�����Ɍɨɪɢɱɟɫɤɨɣ��Ɍɨɩɨɥɨɝɢɢ�����ɤɨɬɨɪɨɟ��ɜɟɫɶɦɚ�
ɚɤɬɢɜɧɨ���ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ���ɛɨɥɟɟ�������ɥɟɬ��ɢ��ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ��ɜɫɺ��ɛɨɥɶɲɟɟ��ɱɢɫɥɨ��ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɢɡ��ɪɚɡɧɵɯ�
ɨɛɥɚɫɬɟɣ��
�
ȼɫɟ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɚɜɬɨɪɚ��ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ��Ɉɫɧɨɜɧɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɧɨɜɵɦɢ��
ɚ����ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ����ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ����ɩɨɡɜɨɥɹɬ����ɪɟɲɚɬɶ����ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ����ɧɨɜɵɟ����ɡɚɞɚɱɢ���ɩɨ���ɜɨɫɶɦɢ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ��ɨɩɢɫɚɧɧɵɦ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ��Ɂɚɞɚɱɢ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ���
�
����Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ��ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨ�
ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ������ɦɨɦɟɧɬ�ɭɝɨɥ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ������ɢ������ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ������ɤɚɤ�����ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ������ɬɚɤ�����ɢ�
ɝɨɦɨɬɨɩɢɱɟɫɤɢɦɢ����ɦɟɬɨɞɚɦɢ�����ɨɩɢɫɚɧɢɟ����ɧɨɜɵɯ����ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɨɜ����ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ����ɫɬɪɭɤɬɭɪ����ɧɚ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ�����ɫ�����ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�����ɬɨɪɚ�����������ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ�����ɫɬɪɭɤɬɭɪ������ɫɬɪɭɤɬɭɪ�����ɥɚɝɪɚɧɠɟɜɵɯ�
ɩɨɞɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ����ɦɟɬɪɢɤ��ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ��ɤɪɢɜɢɡɧɵ���Ȼɨɥɟɟ��ɩɨɞɪɨɛɧɨ��ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɨɩɢɫɚɧɵ�ɜ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ��Ȼɭɞɭɳɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɪɚɡɞɟɥɚ��Ɉɫɧɨɜɧɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ���
�
����Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��
Ɍɨɪɢɱɟɫɤɢɟ��ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ��ɢ��ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ��ɫ��ɧɢɦɢ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɫ�
ɬɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ��ɬɨɱɤɢ��ɡɪɟɧɢɹ���ɧɨ��ɢ��ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ��ɜɨɟɞɢɧɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ�ɜ�
ɪɚɡɞɟɥɟ����ɡɚɞɚɱɢ��ɧɚɭɱɧɨɝɨ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ����ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɚɹ��ɬɨɩɨɥɨɝɢɹ���ɬɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ��
ɬɟɨɪɢɹ�����ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�����ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ������ɬɟɨɪɢɹ�����ɝɨɦɨɬɨɩɢɣ�����ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɪɧɚɹ����ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ��
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ���ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ���ɫɢɦɩɥɟɤɬɢɱɟɫɤɚɹ��ɢ��ɥɚɝɪɚɧɠɟ��ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ���ɪɢɦɚɧɨɜɚ��ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ����Ʌɸɛɨɟ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ��ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ��ɜ��ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ��ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ��ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ��ɫɪɚɡɭ��ɩɪɢɜɟɞɺɬ��ɤ�
ɨɛɲɢɪɧɵɦ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ��
�
ɍɩɨɦɹɧɭɬɵɟ��ɜ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�����ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ��ɧɟɞɚɜɧɨ�ɧɚɣɞɟɧɧɵɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�
ɜ����ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ����ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ����ɞɜɢɠɟɧɢɣ����ɪɨɛɨɬɨɜ����ɜɨɡɦɨɠɧɨ����ɨɬɤɪɨɸɬ���ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ���ɞɥɹ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��
�
�������ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ����ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ����ɪɚɡɜɢɬɢɹ���ɧɚɭɤɢ����ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ���ɢ���ɬɟɯɧɢɤɢ���Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ���
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ��ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢ�ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
�����Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ��Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ���ɜ��ɤɨɬɨɪɵɯ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ���Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�������ɫɨɡɞɚɧɢɹ�������ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ������ɫɢɫɬɟɦ�
ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
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